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Risiko bedeutet Chancen- und Gefahrenpotenzial
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Know-how und Erfahrung
konnen das Gefahrenpotenzial entscharfen
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Das Risikoportfolio eines Unternehmens
besteht aus vielen Einzelrisiken
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Normale Schwankungen (Volatilitat) und
ausserordentliche Ereignisse

Szenario (Planung)
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Unerwartete Gefahr
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Wahrscheinlichkeit und Tragweite von Risiken
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Interne und externe Risikofaktoren
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Die Triebkrafte des Branchenwettbewerbs
sind Chancen und Gefahren fiir Unternehmen
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Verhandlungsstarke
der Abnehmer




Zukunft bedeutet Unsicherheit und
birgt Chancen und Gefahren
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Die Sicherheitsbilanz und die Risikobilanz miissen stimmen

ppocoed »  Sicherheitsbilanz =~ s :

Veranderung / Entwicklung Stabilitat

fs  Risikobilanz = e

Quelle: UBS Outlook, nach Prof. Dr. M. Haller



Das Chancenpotenzial sollte grosser sein als das Gefahrenpotenzial
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Wertorientierung verlangt risikobewusste Unternehmensfiihrung
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Risiko-Management:
Bewusster und systematischer Umgang mit Risiken

Quelle: UBS Outlook
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Risikoverteilung und Risikobeherrschung
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Je hoher das Risiko, desto hoher die Risikokosten
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Wer Risiken friihzeitig erkennt, hat mehr Handlungsspielraum
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Erkennbarkeit und Vorwarnzeit von Krisen
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Risiko-Management im Unternehmen

Erfolgskritische Faktoren
(Risikofaktoren)

Quelle: OBT Unternehmensberatung



Rollen in einer risikobewussten Unternehmenskultur
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Unternehmensrisiken sind mit Eigenkapital abzudecken
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Kredit-Management beginnt mit risikobewusster Kreditpolitik
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Risiken bewusst versichern
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Ursachen und Tragweite von Risiken beeinflussen
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Quelle: UBS Outlook, nach Basler Versicherungen



Absicherung mittels Devisenoptionen

Wert des Erloses in CHF
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Quelle: Economic Research UBS Schweiz



Umweltrisiken diirfen nicht unterschatzt werden

Auswirkungen auf...
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Unternehmerische Entscheide
bendtigen Risikokompetenz und Erfahrung
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Anforderungsprofil eines Verwaltungsrates

Quelle: Spencer Stuart, Ziirich



Risikobewusste Unternehmenskulturen bauen auf
Information und Kommunikation
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Das Verhaltnis von Risiko und Ertrag muss stimmen
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