


Rischio e sinonimo di potenziale di pericolo e di opportunita

Fonte: UBS Outlook

Opportunita

Rischio

Pericolo g

(Opportunity)

(Risk)
Potenziale di
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(Threat) (Downside Risk)



Know how ed esperienza possono ridurre
il potenziale di pericolo

i

Fonte: UBS Outlook



Il portafoglio dei rischi di un’impresa & formato
da molteplici rischi singoli

Elevato

Rischio

Ridotto Valore atteso Elevato

(O = Rilevanza finanziaria di singoli rischi
Fonte: UBS Outlook



Probabilita e impatto dei rischi

Fonte: UBS Outlook



Normali oscillazioni (volatilita) ed eventi straordinari
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Limite di tolleranza negativo

Pericolo inatteso

Fonte: UBS Outlook



Fattori di rischio interni ed esterni

Fonte: UBS Outlook



Le forze motrici della concorrenza settoriale
sono rappresentate da opportunita e minacce per le imprese

Concorrenza settoriale

Fonte: UBS Outlook, Prof. Dott. M. Porter



Il futuro significa incertezza e
porta con sé opportunita e pericoli

Incertezza

Oggi

Incertezza
Fonte: UBS Outlook




Il bilancio delle sicurezze e il bilancio dei rischi devono quadrare

Bilancio delle sicurezze
Cambiamento/sviluppo Stabilita

Bilancio dei rischi

Fonte: UBS Outlook, Prof. Dott. M. Haller




Il potenziale di opportunita dovrebbe essere superiore
al potenziale di pericoli

+20
Valore
positivo
+10 previsto

i)
°
0 : 2
H 5
o
[}
Valore
-10 § negativo
1 previsto

-20 éPotenziaIe di pericoli
Fonte: UBS Outlook




La valorizzazione dell'impresa richiede un management
consapevole dei rischi

Valore dell'impresa

Fonte: UBS Outlook, Prof. Dott. R. Volkart



Risk management:
il confronto ragionato e sistematico con i rischi

Fonte: UBS Outlook



Ripartizione e padronanza dei rischi

Fonte: UBS Outlook



Maggiore & il rischio, maggiori sono i suoi costi

Premio di rischio

Fonte: UBS Outlook



La previsione dei rischi apre maggiore spazio di azione

Maggiore

Minore

Tempo (Evoluzione) »

Fonte: UBS Outlook

Maggiore

Minore



Prevedibilita e tempo di avvertimento di crisi

Fonte: UBS Outlook



Il risk management aziendale

Fattori critici di successo
(fattori di rischio)

Fonte: OBT Unternehmensberatung



I rischi imprenditoriali devono essere coperti con i mezzi propri

Rischi Cash flow futuro Origine del capitale
Prevedibilmente Incerto Capitale di rischio
altissimi (mezzi propri)

(utili o perdite)

Fonte: UBS Outlook



Una gestione di crediti inizia con una politica di rischio oculata
Politica di credito

Acquisizione
di clienti

Concessione
di credito

Incasso in via
esecutiva

Fonte: Intrum Justitia e UBS Outlook



Assicurare consapevolmente i rischi

Alta

Assicurare assolutamente
(premi elevati)

Probabilita

Alto

Basso/a
Impatto

Fonte: UBS Outlook



Influenzare con misure mirate le cause e I'impatto dei rischi

Misure relative
alle ripercussioni

alle cause

9}
=
=1
©
[}
2
[
=
>
L

Fonte: UBS Outlook, su informazioni di Assicurazioni La Basilese



Copertura con opzioni su divise

Fonte: Analisi economica e pubblicazioni UBS



| rischi ambientali non devono essere sottovalutati
Ripercussioni...

... sui costi
dell'impresa

... sulle relazioni
con i clienti
e il pubblico

... sulle relazioni
con banche
e assicurazioni

Fonte: UBS Outlook



Le scelte aziendali richiedono cultura di rischio ed esperienza
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Fonte: UBS Outlook



Il profilo di requisiti di un consigliere di amministrazione

Fonte: Spencer Stuart, Ztirich



La cultura dei rischi é fondata sull’informazione
e sulla comunicazione

Opportunita e pericoli ...

Elevate

... vengono ignorati.

Informazioni/conoscenze/
know how

Debole Aperta
Comunicazione (apertura/trasparenza)

Fonte: UBS Outlook



La relazione tra rischio e utile deve quadrare

Utile
commisurato
ai rischi ' -

(Risk Return) Progressione del rischio

Utile di base

Basso Rischio Alto

Fonte: UBS Outlook



