Des réflexions pour mieux gérer votre entreprise

UBS outlook

Gestion des risques

La conduite d'entreprise consciente des risques

% UBS bores



Le risque signifie un potentiel d’opportunités et de dangers

Source: UBS Outlook

Opportunité

Risque

Danger

(Opportunity)

(Risk)
Potentiel de
dangers
g (Threat) (Downside Risk)



Savoir-faire et expérience
peuvent désamorcer le potentiel de dangers

Source: UBS Outlook



Le portefeuille de risques d'une entreprise est composé
d'un grand nombre de risques individuels
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Probabilité et amplitude des risques
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Fluctuations normales (volatilité) et événements extraordinaires
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Facteurs de risques internes et externes

Source: UBS Outlook



Les impulsions de la concurrence inter-branches représentent
des opportunités et des dangers pour I'entreprise
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Source: UBS Outlook, d'apres le professeur M. Porter



Le futur implique des incertitudes et recéle
des opportunités et des dangers
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Le bilan de la sécurité et le bilan des risques doivent s’équilibrer
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Bilan des risques

Source: UBS Outlook, d'apres le professeur M. Haller




Le potentiel d’opportunités devrait étre plus élevé
que le potentiel de dangers
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La recherche de valeur exige une gestion d’entreprise
consciente des risques

Source: UBS Outlook, d'aprés le professeur R. Volkart



La gestion des risques:
une approche consciente et systématique des risques

Source: UBS Outlook



Répartition et maitrise des risques

Source: UBS Outlook



Plus le risque est grand, plus les colits sont élevés

Supplément de risque
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Quiconque décele les risques a temps dispose
d’une plus grande marge de manceuvre
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Perception et délai de manifestation des crises

Source: UBS Outlook



La gestion des risques dans I’entreprise
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Source: OBT Unternehmensberatung



Des réles différents dans une culture d’entreprise
consciente des risques
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Source: Professeur M. Hilb



Les risques d’entreprise doivent étre couverts
au moyen de fonds propres
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Le management du crédit commence avec une politique
de crédit consciente des risques
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Source: Intrum Justitia et UBS Outlook



Assurer les risques de maniére consciente
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Influencer les causes et I'amplitude des risques
par des mesures adéquates
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Source: UBS Outlook, d'apreés La Baloise Assurances



Couverture d'assurance au moyen d’options sur devises

Source: UBS, Analyse et publications économiques



Les risques de I'environnement ne doivent pas étre sous-estimés
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Les décisions entrepreneuriales nécessitent de la compétence
et de I'expérience en matiéere de risques
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Profil d’exigences d'un conseil d’administration

Source: Spencer Stuart, Zurich



Les cultures d’entreprise conscientes des risques s'appuyent
sur lI'information et la communication
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Le rapport entre risques et rendement doit étre équilibré
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