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Als globales Finanzinstitut mit Hauptsitz in Zürich und 
Basel erbringt UBS Dienstleistungen für Privat- und 
Firmenkunden sowie für institutionelle Kunden. Die 
Strategie von UBS konzentriert sich auf das interna
tionale Wealth Management und das Schweizer Bank
geschäft, kombiniert mit der globalen Expertise im 
Investment Banking und Asset Management. Im Schwei-
zer Heimmarkt ist UBS die führende Universalbank.

UBS ist in mehr als 50 Ländern und an allen wichtigen Finanz-
plätzen der Welt mit Niederlassungen vertreten. 36% ihrer 
Mitarbeiter sind in Amerika, 36% in der Schweiz, 15% im 
Rest Europas und weitere 13% im asiatisch-pazifischen Raum 
tätig. UBS beschäftigt weltweit mehr als 65 000 Mitarbeiter
innen und Mitarbeiter. Die Aktien der UBS AG sind an der 
SIX Swiss Exchange sowie an den Börsen in New York (NYSE) 
und Tokio (TSE) kotiert. 

Divisionen

Wealth Management & Swiss Bank
Wealth Management & Swiss Bank betreut Kunden in den 
Segmenten High Net Worth und Ultra High Net Worth auf 
der ganzen Welt (mit Ausnahme der Kunden von Wealth 
Management Americas). Dabei macht es keinen Unterschied, 
ob die Kunden Anlagen im In- oder Ausland tätigen wollen. 

UBS bietet ihnen das gesamte Spektrum an massgeschnei-
derten Beratungs- und Anlagedienstleistungen an. Die Swiss 
Bank stellt Schweizer Privat- und Firmenkunden umfassende 
Bankdienstleistungen zur Verfügung.

Wealth Management Americas
Wealth Management Americas stellt über ihre Financial 
Advisors beratungsorientierte Dienstleistungen und Produkte 
bereit, die speziell auf die Bedürfnisse von High-Net-Worth- 
und Ultra-High-Net-Worth-Kunden zugeschnitten sind.

Global Asset Management
Global Asset Management ist einer der weltweit führenden 
Vermögensverwalter und bietet Anlagelösungen für Privatkun-
den, Finanzintermediäre und institutionelle Anleger auf der 
ganzen Welt. Der Unternehmensbereich stellt verschiedene 
Investment-Möglichkeiten und -Stile in allen traditionellen und 
alternativen Anlageklassen zur Verfügung.

Investment Bank
Die Investment Bank bietet Wertschriften- und andere Produkte 
sowie Research in den Bereichen Aktien, Festverzinsliche, 
Zinsen, Devisen und Edelmetalle an. Firmen- und institutionelle 
Kunden, Finanzintermediäre und auf alternative Anlagen spezi-
alisierte Vermögensverwalter erhalten über die Investment Bank 
Zugang zu Beratung sowie zu den globalen Kapitalmärkten.

Veränderung in %

Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07

Leistungskennzahlen aus fortzuführenden Geschäftsbereichen

Verwässertes Ergebnis pro Aktie (CHF) 1 (7.75) (2.61) 4.64 (197)

Den UBS-Aktionären zurechenbare Eigenkapitalrendite (%) 2 (59,1) (11,7) 23,9

Geschäftsaufwand/Geschäftsertrag (%) 3 753,0 111,0 70,5

Neugelder (Mrd. CHF) 4 (226.0) 140.6 151.7

UBS-Konzern

Geschäftsertrag 796 31 721 47 484 (97)

Geschäftsaufwand 28 555 35 463 33 365 (19)

Ergebnis vor Steuern (aus fortzuführenden und aufgegebenen Geschäftsbereichen) (27 560) (3 597) 15 007 (666)

Den UBS-Aktionären zurechenbares Konzernergebnis (21 292) (5 247) 11 527 (306)

Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 5 77 783 83 560 78 140 (7)

Verwaltete Vermögen (Mrd. CHF) 2 174 3 189 2 989 (32)

Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung UBS

Bilanzkennzahlen

Total Aktiven 2 014 815 2 274 891 2 348 733 (11)

Den UBS-Aktionären zurechenbares Eigenkapital 32 531 36 875 51 037 (12)

Börsenkapitalisierung 6 43 519 108 654 154 222 (60)

BIZ-Kennzahlen 7

Tier-1-Kapital (%) 11.0 9.1 8 12.2 8

Gesamtkapital (Tier 1 und 2) (%) 15.0 12.2 8 15.0 8

Risikogewichtete Aktiven 302 273 374 421 8 344 015 (19)

Langfristige Ratings

Fitch, London A+ AA AA+

Moody’s, New York Aa2 Aaa Aa2

Standard & Poor’s, New York A+ AA AA+

1 Siehe «Anmerkung 8 Ergebnis pro Aktie und ausstehende Aktien» des Anhangs zur Konzernrechnung des Geschäftsberichts 2008 (angepasste Version vom 20. Mai 2009).    2 Den UBS-Aktionären 
zurechenbares Konzernergebnis aus fortzuführenden Geschäftsbereichen / Den UBS-Aktionären zurechenbares durchschnittliches Eigenkapital.    3 Geschäftsaufwand / Geschäftsertrag vor Wertberich-
tigungen für Kreditrisiken oder Auflösung von Wertberichtigungen für Kreditrisiken.    4 Ohne Zins- und Dividendenerträge.    5 Ohne Personalbestand aus Private Equity (Teil des Corporate Cen-
ter).    6 Siehe Abschnitt «UBS-Aktien im Jahr 2008» des Geschäftsberichts 2008 (angepasste Version vom 20. Mai 2009) für weitere Informationen.    7 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» des 
Geschäftsberichts 2008 (angepasste Version vom 20. Mai 2009) für weitere Informationen.    8 Die Berechnung vor 2008 basiert auf dem Basel I Ansatz.


