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Le résultat d’Investment Bank avant impôts s’est inscrit à 
4540 millions de CHF pour l’exercice 2004, en hausse de 18%
sur douze mois et à son plus haut depuis 2000, ce qui s’ex-
plique par une croissance des produits dans toutes nos unités
d’affaires. Les charges se sont inscrites en hausse dans le sil-
lage du développement des activités et en raison également
de la constitution de provisions opérationnelles spécifiques.

Sur l’ensemble de l’année 2004, le ratio charges de per-
sonnel/produit d’exploitation s’est amélioré, passant de 52%
à 51% en un an, ce qui s’explique par la mise en place du
programme de recrutement stratégique dans l’investment
banking et la hausse des produits.

Le produit d’exploitation a totalisé 15977 millions de CHF
en 2004, s’accroissant de 15% contre 13936 millions l’exer-
cice précédent, signe de la nette amélioration de tous les sec-
teurs d’activité.

Les revenus du segment Actions ont gagné 21% sur douze
mois. La croissance des revenus a été enregistrée dans tou-

tes les régions du monde, avec une mention particulière pour
les Etats-Unis et l’Europe. De fortes hausses ont été affichées
par les commissions issues du négoce sur le marché secon-
daire et par les revenus des opérations pour compte propre.
Le prime brokerage a vu ses revenus s’envoler au lendemain
de l’acquisition des activités de prime brokerage d’ABN
AMRO aux Etats-Unis.

Les revenus des segments Revenu fixe, Taux et Change
(FIRC) ont progressé de 6% sur un an. Le segment des Taux
a affiché d’excellentes performances, en raison principale-
ment des activités hypothécaires et du LIBOR. Le revenu fixe
a été dopé par les activités dans les dérivés sur risque de cré-
dit, les marchés émergents et le financement syndiqué inter-
national, ainsi que dans les changes et dans le domaine du
cash and collateral trading. Ce bon résultat a été en partie
neutralisé par la mauvaise performance des swaps de défail-
lance de crédit (CDS) servant à la couverture d’engagements
existants.
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Dans l’Investment Banking, les revenus se sont accrus de
12% sur douze mois. Si on exclut les fluctuations de change,
les revenus ont gagné 32%, profitant de la reprise des opé-
rations de Corporate finance. Il s’agit d’une année record pour
nos activités de conseil dans le monde, l’Europe, les Etats-Unis
et l’Asie connaissant une croissance à deux chiffres.

Le private equity a également apporté une contribution
positive, avec des revenus de 257 millions de CHF en 2004,
soit une nette amélioration par rapport à la perte de 77 mil-
lions de CHF en 2003, les conditions du marché permettant
de procéder avec profit à des désinvestissements et de dimi-
nuer le niveau des correctifs de valeur.

La hausse des charges de personnel et des autres charges
d’exploitation a entraîné un alourdissement de 13% des
charges d’exploitation en 2004 à 11437 millions de CHF,
contre 10081 millions l’année précédente. Les charges de
personnel se sont accrues de 12% sur un an, en raison, d’une
part, de la progression de la rémunération liée aux résultats,
imputable à la hausse des revenus, et, d’autre part, de l’ac-
croissement de la masse salariale due à l’augmentation de 8%
de l’effectif. Les autres charges d’exploitation ont progressé
de 22%, contre 2074 millions de CHF en 2003, du fait de l’ac-
croissement des provisions opérationnelles, des frais profes-
sionnels et des dépenses informatiques.
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Rapport du groupe d’affaires

L’exercice clôturé au

En mio. de CHF, sauf indication contraire 31.12.04 31.12.03

Total produit d’exploitation 15977 13936

Total charges d’exploitation 11437 10081

Résultat du groupe d’affaires avant impôts 4540 3855

Effectifs (en équivalent plein temps) 16568 15277

– UBS est l’une des premières banques d’affaires et mai-
sons de titres du monde; elle fournit une gamme complète
de services à une clientèle internationale d’investisseurs
institutionnels, d’entreprises, de gouvernements et d’inter-
médiaires financiers. 

– Investment Bank, dont le siège est à Londres et New
York, emploie plus de 16 000 personnes dans 31 pays. Ses
activités sont gérées au plan mondial et structurées en qua-
tre segments: Actions, Revenu fixe, Taux et Change, Banque
d’affaires et Private Equity.

– Une action sur neuf dans le monde étant négociée par
UBS, le segment actions joue un rôle de premier plan sur les
marchés mondiaux primaires et secondaires des actions, des
produits liés aux actions et des dérivés sur actions. UBS est
membre de plus de 80 Bourses dans 31 pays et est représentée
localement dans 40 villes du monde.

Faits & chiffres concernant Investment Bank

– Equity research fournit des évaluations indépendantes
sur les perspectives d’environ 3020 sociétés dans la plupart
des secteurs industriels, dans toutes les régions du monde,
et effectue des analyses économiques, stratégiques, quanti-
tatives et sur instruments dérivés.

– Avec plus de 2300 spécialistes à l’œuvre en Amérique du
Nord, en Europe et dans la zone Asie-Pacifique, l’unité
Revenu fixe, Taux et Change fournit une large gamme de
produits et de solutions à une clientèle d’entreprises et
d’institutionnels sur tous les grands marchés.

– En tant que banque d’affaires, nous fournissons des
conseils et moyens d’exécution haut de gamme à une base
de clientèle composée d’entreprises internationales; nos
services incluent le conseil dans le cadre de fusions et
acquisitions, les études stratégiques et les solutions de
restructuration d’entreprises.


