
Rapport 2004

Global Asset Management a affiché un résultat avant impôts
de 544 millions de CHF pour l’ensemble de l’exercice 2004,
contre 332 millions en 2003 (+ 64%). Cette progression est
attribuable à une hausse du produit d’exploitation en raison
d’un important afflux net d’argent frais, en hausse de 16%,
d’une modification continue du mix d’actifs en faveur de pro-
duits à marge plus élevée et d’une reprise des marchés, ce
qui a abouti à une augmentation des actifs et des produits.
Cela n’a été compensé qu’en partie par la légère hausse des
charges d’exploitation, principalement en raison de primes
de résultat plus élevées, conséquence de la hausse des reve-
nus. En 2004, le ratio charges/produit avant goodwill s’est
élevé à 66,7%, en baisse de 5,4 points de pourcentage par
rapport à l’exercice précédent.

Pour l’ensemble de 2004, dans le segment des institution-
nels, l’afflux net d’argent frais a atteint 23,7 milliards de CHF,
soit un quasi-doublement par rapport aux 12,7 milliards de
CHF de 2003. Des entrées de fonds notables ont été enre-
gistrées en faveur d’investissements quantitatifs et alterna-

tifs ainsi que des mandats Actions et Revenu fixe. La marge
brute pour l’ensemble de l’exercice 2004 est ressortie à 32
points de base, dans le sillage du résultat de 2003.

L’activité Wholesale intermediary (activités sur fonds de
placement avec des intermédiaires financiers) a accusé des
reflux nets d’argent frais de 4,5 milliards de CHF contre 5,0
milliards de CHF en 2003. Des apports de 16,1 milliards de
CHF vers les fonds actions, revenu fixe et de diversification
des actifs ont plus que compensé le reflux de 20,6 milliards
de CHF hors des fonds monétaires, capitaux qui sont allés
s’investir pour l’essentiel chez UBS Bank USA. La marge
brute était de 36 points de base en 2004, soit une hausse
de 5 points d’un exercice à l’autre, ce qui témoigne du net
redressement des commissions dans le Wholesale interme-
diary du fait de l’orientation continue vers des produits à
marge plus élevée.

Les actifs investis dans le groupe d’affaires se montaient
à 601 milliards de CHF au 31 décembre 2004, en hausse par
rapport aux 574 milliards de CHF de fin 2003.
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Rapport du groupe d’affaires

L’exercice clôturé au

En mio. de CHF, sauf indication contraire 31.12.04 31.12.03

Total produit d’exploitation 2022 1737

Total charges d’exploitation 1478 1405

Résultat du groupe d’affaires avant impôts 544 332

Afflux d’argent frais – fonds institutionnels (mrd de CHF) 23,7 12,7

dont: fonds monétaires – fonds institutionnels (mrd de CHF) (1,2) (5,0 )

Actifs investis – fonds institutionnels (mrd de CHF) 344 313

dont: fonds monétaires – fonds institutionnels (mrd de CHF) 17 14

Afflux d’argent frais – Wholesale Intermediary (mrd de CHF) (4,5) (5,0 )

dont: fonds monétaires – Wholesale Intermediary (mrd de CHF) (20,6) (23,0 )

Actifs investis – Wholesale Intermediary (mrd de CHF) 257 261

dont: fonds monétaires – Wholesale Intermediary (mrd de CHF) 64 87

Effectifs (en équivalent plein temps) 2665 2627

Faits & chiffres concernant 
Global Asset Management

– Nous entendons fournir à notre clientèle d’institutionnels
et d’intermédiaires des performances de placement de pre-
mier ordre et offrir des solutions novatrices dans chaque
catégorie d’actifs.

– Nous opérons dans 20 pays et comptons plus de 2600
collaborateurs. Les principaux bureaux sont situés à Londres,
Chicago, New York, Tokyo et Zurich.

– L’activité de placement traditionnelle repose sur une ana-
lyse fondamentale rigoureuse qui cible les valeurs intrinsèques.

– L’activité de placement alternatif et quantitatif englobe
plusieurs domaines spécialisés, notamment la gestion de
hedge funds. 

– Le segment Real Estate investit dans des immeubles aux
Etats-Unis, au Royaume-Uni, en Europe continentale et au
Japon, ainsi que dans des actions immobilières négociées
dans le monde entier.

– Fund Services est une unité d’administration mondiale de
fonds de placement fournissant des services à la clientèle,
tant sur base interne qu’externe.


