UBS MENKUL DEGERLER A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
MART 2012 iTIBARI iLE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,
Sirketimizin Mart 2012 dénemine iliskin faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

Saygilarimizla,

I) GIRIS

1. Tarihsel Gelisim, Ortakhk Yapisi ve Sermaye Durumu ve Donem I¢erisinde Meydana Gelen
Degisiklikler

UBS Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”), 18 Temmuz 1990 tarihinde Istanbul, Tiirkiye’de Ari
Menkul Kiymetler A.S. adiyla kurulmus ve tescil edilmistir. Sirket, ismini 10 Temmuz 2006 tarihinde
UBS Menkul Degerler Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

22 Nisan 2008 tarihli Y6netim Kurulu karari ile Sirket ddenmis sermayesini 9.000.000 TL tutarindan
30.000.000 TL tutarma nakden arttirma karari almigtir. 21.000.000 TL tutarindaki nakit 17 Nisan 2008
tarihinde Sirket ortaklan tarafindan Sirket’in banka hesapina sermayeye eklenmek iizere yatirilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 7 Temmuz 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-344 sayili onay yazisina
dayanarak Sirket’in sermayesinin 30.000.000 TL’ye arttirilmasi uygun goriilmiistiir.

Sirket 6denmis sermayesi 30.000.000,00.- (OtuzmilyonTL) TL’dir. Bu sermaye, beheri 7.5 TL
(YediTLbesYKR) degerinde 4.000.000 (Dortmilyon) hisseye ayrilmistir.

Sirket ortaklik yapisi 31 Mart 2012 itibariyle asagidaki sekildedir.

b A S iy

29,999,970.00

99.99990%

Eri Buibon,

1.UBS AG

2.Warburco Nominees Limited 75 0.000025%
3.0sman Nihat Kékmen 7.5 0.000025%
4.Sabriye Eda Yiiksel 7.5 0.000025%
5.Luca Svaluto 7.5 0.000025%
Toplam 30,000,000.00 100.00%

2. Dinem Icinde Esas Sozlesmede Degisiklik Yapihp Yapilmadig

2012 yili i¢inde esas sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

3. Dagitilan Kar Paylan

29 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Yonetim Kurulu’nun aldig1 karar iizere
15,385,196 -TL tutarindaki 2011 briit kar iizerinden kanuni yedek ak¢e ayrildiktan sonra kalan

kisminin olaganiistii yedeklerde tutulmasma ve Sirket ortaklarina kar dagitimi yapilmamasina karar
verilmistir.




UBS MENKUL DEGERLER A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
MART 2012 ITIBARI iLE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. Ortakhgin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor Icindeki Yeri

Sirket Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Vadeli Islemler Opsiyon Borsasi iiyesi araci kurum olup,
4487 sayili kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu gergevesinde sahip oldugu, Alim
Satima Aracilik, Tiirev Araglarin Alim Satimina Aracilik, Yatirim Danismanligi, Menkul Kiymetlerin
Geri Alma (Repo) veya Satma (Ters Repo) Taahhiidii ile Alim Satimi yetki belgeleri ve Kredili
Menkul Kiymet, A¢iga Satis ve Menkul Kiymetlerin Odiing Alinmasi ve Verilmesi islemlerine
Aracilik izin belgesi dahilinde faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz UBS Menkul Degerler A.S. olarak fiilen hisse senetleri piyasasinda alim satim
faaliyetlerine Aralik 2006’da basglamistir. Sirketin faaliyette oldugu pazarlardaki toplam islem
hacimleri ve pazar paylari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sirketimiz Hisse Senetleri Piyasasinda 2010 yilinda %0,87’lik pazar pay: ile 34.; 2011 yilinda ise
%]1.14’liik pazar pay1 ile 30. sirada yer almistir. 2012 ilk ti¢ aylik donem itibar1 ile %1.17’lik piyasa
payina ulasarak 29. sirada yer almigtir.

IMKB Tahvil Bono Kesin Alim Satim Piyasasi’nda 2010 yilin1 % 0,79‘luk pazar pay1 ile 29.sirada;
2011 yilm ise %1.09’luk pazar payi ile 24. sirada kapatmistir. 2012 ti¢ aylik dénem sonu itibar ile
% 0.88’lik piyasa pay: ile 26. sirada yer almistir.

Sirket Repo/Ters Repo piyasasinda 2011 yilinda %0.26°lik pay1 ile 34. sirada yer alirken, 2012 ilk g
aylik donemde % 0.05 ‘lik pazar pay1 ile 38. sirada yer almistir.

Sirket VOB’da islem yapmaya Ekim 2010 tarihinde baglamis olup, 2011 sene sonu itibaryla 36.
sirada yer alarak %0.62°lik piyasa payma sahiptir. 2012 ilk ¢eyrek dénemde ise % 0.39’luk pazar
payiyla 43. sirada yer almustir.

Sirketin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Vadeli Islemler Opsiyon Borsast A.S’ndeki islem
hacmi yillar itiban ile asagidaki sekildedir.

Kesin Alim
Hisse Senedi Piyasasi(TL) satim(TL) Repo-Ters Repo(TL) VOB(TL)
2010 11,079,453,048 7,001,593,480 1,981,000,000 1,633,990,526
2011 15,898,642,174 10,360,620,265 14,760,000,000 5,409,928,649
03.2012 3,846,417,641 1,555,509,649 1,050,500,000 368,123,102

Sirketimiz 2012 yilinda portféy adina tahvil-bono kesin alim satim islemlerine baslamistir. Gergeklesen
toplam islem hacmi 42,363,676 TL dir.

.185 Kat.7
isli-iST



UBS MENKUL DEGERLER A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
MART 2012 2011 iTiBARI iLE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1) YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
1. Yonetim Kurulu, Denetciler ve Ust Yénetim

31 Mart 2012 tarihi itibari ile Sirketimiz Genel Miidiiri Luca Svaluto’dur.

Yo6netim ve Denetleme Kurullarinda yer alan basgkan ve iiyelerin yetki sinirlari ve gorev siireleri
asagidaki sekildedir:

FGorevii | Adivesoyadi | Bitistarihi |

Yénetim Kurulu Bagkani Brent Johnson Halen devam etmektedir.
Y 6netim Kurulu Uyesi Luca Svaluto 01.01.2008 Halen devam etmektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi Alison Harding-Jones 30.09.2009 Halen devam etmektedir.
Y 6netim Kurulu Uyesi Sabriye Eda Yiiksel 30.09.2009 Halen devam etmektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi Serhan Eryiiksel 30.11.2011 Halen devam etmektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi Osman Nihat Kékmen | 28.06.2011 Halen devam etmektedir.
Genel Mudiir Luca Svaluto 05.10.2011 Halen devam etmektedir.
Genel Miidiir Yardimcisi Sabriye Eda Yiiksel 29.06.2009 Halen devam etmektedir.

31 Mart 2012 tarihi itibariyle Kanuni Denet¢iler

[ L:01CY ps i i i :
Denetgi Tamer Oral 14.08.2006 Halen devam etmektedir.

2. Risk Yonetimi Politikalar

Sirket, faaliyet konulari nedeniyle maruz kalabilecegi piyasa riski ve likidite riskine iliskin risk
ydnetimi politikalarina sahiptir. Sirket’in risk yonetimi programi, genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
iizerine odaklanmaktadir.

Sirket’in mevcut ana faaliyet konusu menkul kiymet alim-satim aracili§i olmasi nedeniyle ve kendi
portfoyii adina islem yapmamasi nedeniyle piyasa riski bulunmamaktadir.

3. Hedefimiz
Bu dénem igin 8nceligimiz, mevcut organizasyon yapimizda ve sahip oldugumuz yetki belgeleri
paralelinde faaliyetlerimizi artirmak, verdigimiz hizmet kalitesinden 6diin vermeden faaliyetlerimizi

devam ettirmektir.

4. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Arastirma Boliimiimiiz gergeklestirme oldugu arastirma calismalarina iliskin bilgi birikimlerini
yatirimeilar ile paylagsmakta ve ciddi bir katma deger saglamaktadirlar.

.



UBS MENKUL DEGERLER A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
MART 2012 ITIBARI iLE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

5. Cikanlmis Menkul Kiymetler

Sirket’in dénem igerisinde ¢ikarmis oldugu menkul kiymet bulunmamaktadir..

6. Yatirim ve Tesvikler

Sirket’in dénem i¢inde herhangi bir yatirimi bulunmamamis ve tesvik tedbirlerinde yararlanmamistir.
7. Merkezdisi Orgiitler

Sirket’in merkezdis1 6rgiitleri bulunmamaktadir.

8. Mal ve Hizmet Uretimine Iliskin Faaliyetler

Sirketimiz alim-satim aracilig1 faaliyeti yaptigindan mal ve hizmet tiretimi mevcut degildir.
9.Ucretlendirme Politikas

UBS AG’nin bir istiraki olan UBS Menkul Degerler A.S., UBS Grubu tarafindan olusturulmus biitiin
grup calisanlarina uygulanmakta olan iicret politikalari ve prensiplerini benimsemistir. Bu politika ve
prensiplerin belirlenmesi ve uygulanmasi yillik olarak UBS AG Insan Kaynaklar tarafindan gézden
gegirilip; UBS AG Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Ucret politikast olusturulurken UBS AG’nin
faaliyet kapsami, uzun doénemli hedefleri, risk yonetim yapisi ile uyumlu, asiri risk almalarini
onleyecek sekilde olmasina Gnem gosterilir. Ucretler ortaklarin, ¢alisanlarin ve miisterilerin gikarlarini
zedeleyecek tesvik sistemlerini icermeyecek sekilde olmasi dikkate alinarak saptanir. UBS AG ticret
ilke ve politikalari Finansal Istikrar Kurulu (The Financial Stability Board-FSB) tarafindan
yayimlanan <’ FSB Ucretlendirme Ilke ve Esaslari’ uyumludur.

Performansa dayali prim, ikramiye gibi sabit iicret diginda kalan her tiirlii nakdi ve gayri nakdi
tdemeler, sirketin sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin
gergeklesme olasihigi ve zamam dikkate alinarak Ozsermayeyi zayiflatmayacak sekilde belirlenir.
Degisken ticretlerin belirlenmesinde esas alinacak performans &lgiitleri organizasyondaki arastirma,
muhasebe, operasyon, satig gibi tiim birimler dikkate alinarak onceden saptanir ve tiim personele
duyurulur. Performans &lgiitleri agik, anlasilir ve Slgiilebilir bir sekilde saptanir. Calisamin performans
degerlemesi yapilirken bagl bulundugu departmani ve bdliimii i¢indeki genel performansa bakilarak
yapilir. UBS Menkul, UBS AG’nin genel tiim global ¢alisanlari i¢in online kullandigi Performans
Degerleme ve Yonetimi sistemini (Performance measurement & Management) kullanmaktadir. Her
sene ¢alisan o seneki hedeflerini bu sisteme girer ve degerleme bu sistem tizerinden yapilir,

10. insan Kaynaklar1 Uygulamalari- Personele Saglanan Hak ve Maliyetler
Sirket’in 31 Mart 2011 tarihi itibariyle ¢alisan sayis1 19°dur.
Sirket, kidem tazminati, izin ve ikramiye haklarina iliskin yiikiimliiliikklerini *’Caliganlara Saglanan

Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”” (TMS 19”") hiikiimlerine gore muhasebelestirme ve
bilongoda ¢’Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar’” hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut Is kanunlarina gore emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
beln‘tllen davramslar disindaki sebeplerle |$1ne son verilen ¢alisanlara bellrh bir toplu ddeme yapmakla




UBS MENKUL DEGERLER A.S.
SERI:XT NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
MART 2012 iTiBARI iLE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
10. insan Kaynaklar1 Uygulamalari- Personele Saglanan Hak ve Maliyetler (devami)

Sirket’in 31 Mart 2012 itibariyla emeklilik planlan bulunmamaktadir. Sirketimizde toplu sdzlesme
uygulamamiz olmayip mevcut personelimizle iliskilerimiz Is Kanunu gercevesinde yiiriitiilmektedir.

11. Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.

12. 2011 yihi icin hedeflerimiz asagidaki sekilde benimsenmistir;

Bu doénem icin onceli§imiz, mevcut organizasyon yapimizda ve sahip oldugumuz yetki belgeleri

paralelinde faaliyetlerimizi artirmak, verdigimiz hizmet kalitesinden 6diin vermeden faaliyetlerimizi
devam ettirmektir.

III) FINANSAL DURUM, KARLILIK VE TEMEL RASYOLAR

1. Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler

Sirketimiz 30.000.000.-TL 6denmis sermaye ile faaliyet gostermekte olup 31 Mart 2012 itibariyle
dzsermayesi 48,929,104-TL (31 Arahk 2011: 46,869,151TL), aktif bilyiikliigii ise 50,939,342- TL dir
(31 Aralik 2011: 51,357,390 TL).

Temel Rasyolarimiz 03.2012 2011 2010
Cari Oran 25.15 11.26 15.47
Toplam borglarin aktif toplamina orani 0.04 0.09 0.06
Ozsermayenin aktif toplamma orani 0.96 0.91 0.94

Ozsermaye Karlilig 0.04 0.26 0.14

Bagimsiz Denetim’den gegmemis Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: XI No:29 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”i geregi Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama
(UMS/UFRS) standartlarina uygun diizenlenen, 31 Mart 2012 tarihli ara donem sinirli denetimden
gecmemis Finansal Tablolarimiz asagidaki gibidir.




UBS MENKUL DEGERLER A.S.

31 MART 2012 TARIHLI BILANCOSU
(Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Gecmis dénem
Sinirh Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
Varliklar referanslar __gegmemis gecmis
31 Mart 2012 31 Aralik 2011

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 42.750.012 38.023.992
Finansal yatirnmlar 4 4.277.809 4.141.805
Ticari alacaklar 3.012.741 8.020.341
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5 3.012.741 8.020.341
- Diger ticari alacaklar - -
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar - -
Diger alacaklar 1.093 1.003
Stoklar - -
Canl varhklar - -
Diger dénen varliklar 181.760 221.614
Toplam dénen varhklar 50.223.415 50.408.755

Duran varhklar
Ticari alacaklar - u
- {ligkili taraflardan ticari alacaklar 5 - -
- Diger ticari alacaklar - -
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar - -
Diger alacaklar 151.923 251.739
Finansal yatinmlar 4 42 653 42.653
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiar - -
Canli varliklar - -
Yatirim amagl gayrimenkuller - =
Maddi duran varliklar 6 399.687 316.619
Maddi olmayan duran varliklar 7 33.005 33.716
Serefiye = =
Ertelenmis vergi varligi 8 88.659 303.908
Diger duran varliklar - -
Toplam duran varliklar 716.927 948.635
Toplam varlhklar 50.939.342 51.357.390




UBS MENKUL DEGERLER A.S.

31 MART 2012 TARIHLI BILANCOSU (devami)
(Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Gecmis dénem
Sinirh Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
Yiikiimliiliikler referanslari gegmemis gecmis
31 Mart 2012 31 Aralik 2011
Kisa vadeli ylikiimlilikler
Finansal borglar - -
Diger finansal yukumidlikler - -
Ticari borglar 63.345 71601
- lligkili taraflara ticari borglar 5 47,760 66.043
- Diger ticari borglar 15.585 5.728
Diger borglar - -
Finans sektérii faaliyetlerden borglar - -
Devlet tesvik ve yardimlari - -
Dénem kari vergi yukimlaluga » 843.146 1.291.248
Borg karsiliklar 9 550.834 1.690.251
Diger kisa vadeli yukimltlikler 539.073 1.421.129
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 1.996.398 4.474.399
Uzun vadeli yukimliliikler
Finansal borglar - -
Diger finansal yikumltltkler - -
Ticari borglar - -
- lligkili taraflara ticari borglar 5 - -
- Diger ticari borglar - -
Diger borglar - -
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar - -
Devlet tesvik ve yardimlan - e
Borg karsiliklan 9 -
Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 13.840 13.840
Ertelenmis vergi yuktimlulugu - -
Diger uzun vadeli yikamltltkler - -
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 13.840 13.840
Ozsermaye
Ana ortakliga ait dzsermaye
Odenmig sermaye 10 30.000.000 30.000.000
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklan 10 202131 202.131
Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi (-) 10 - -
Hisse senedi ihrag primleri 10 - -
Deger artis fonlari 10 5.713 (29.712)
Yabanci para gevrim farklari 10 - -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 10 2.247.320 1.639.251
Gegmis yillar kar/zararlari 10 14.449.412 2.837.390
Net dénem kari/zaran 10 2.024.528 12.220.091
48.929.104 46.869.151
Toplam &zsermaye
Toplam yukiimliliikler 50.939.342 51.357.390




UBS MENKUL DEGERLER A.S.
01.01.2012- 31.03.2012 HESAP DONEMI GELIR TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Sinirh
denetimden denetimden
gegmemis gecmemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar 31 Mart 2012 31 Mart 2011
Sdrdurilen faaliyetler
Satis gelirleri 26.326.787 4.684.821
Esas faaliyetlerden diger gelirler - =
Satiglarin maliyeti (-) (21.181.004) -
Ticari faaliyetlerden briit kar (zarar) 5.145.783 4.684.821
Faiz, Gcret, prim, komisyon ve diger gelirler - -
Faiz, ticret, prim, komisyon ve diger giderler (-) - -
Finans sektdri faaliyetlerinden brit kar(zarar) - -
Briit karfzarar 5.145.783 4.684.821
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (136.746) (159.224)
Genel yonetim giderleri (-) (3.096.620) (1.843.325)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - -
Diger faaliyet gelirleri 180.884 -
Diger faaliyet giderleri (-) - -
Faaliyet kari/zarari 2.093.301 2.682.272
Finansal gelirler
1.170.110 749.780
Finansal giderler (-)
(28.827) (393)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari/ zarari 3.234.584 3.431.659
Surdirtlen faaliyetler vergi gelir / (gideri)
Doénem vergi gelir / (gideri) 8 (994.807) (475.462)
Ertelenmis vergi gelir / (gideri) 8 (215.249) (193.475)
Sirdirilen faaliyetler donem kari/zarari 2.024.528 2.762.722
Durdurulan faaliyetler & -
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/zarari - -
Dénem kari/zarari 2.024.528 2.762.722
Diger kapsamli gelir:
Finansal varliklar deger artig fonundaki degigim 35.425 (47.516)
Toplam kapsamh gelir 2.059.953 2.715.206




UBS MENKUL PEGERLER AS.
01.01.2012- 31.03.2012 HESAP DONEMI NAKIT AKIM TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari ddnem  Onceki dénem

Dipnot 31 Mart 31 Mart
referanslar 2012 2011
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
Vergi 6ncesi net dénem kari 3.234.584 3.431.659
Net ddnem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen (kullanilan)

nakit akimina getirmek igin yapilan dizeltmeler:

Kidem tazminati kargihgi - 995
Personel prim kargilklar 9 275.611 378.813
Amortisman ve itfa paylarn 6,7 55.001 38.882
Gelir tahakkuklari (192.733) (190.384)
Isletme sermayesindeki degisim dncesi faaliyetlerden elde

edilen nakit akimi 3.372.463 3.564.933
Ticari islemlerdeki ve diger alacaklardaki (artis) (90) (152.746)
lligkili taraflardan alacaklardaki (artis) 5.007.600 (448.649)
Diger dénen varliklardaki (artis) / azals 39.854 (5.968)
Ticari borglardaki (azalis) 9.857 4.185
lligkili taraflara borglardaki artis (18.283) 4.730
Vergi 6demeleri (1.115.377) (830.157)
Personel prim ddemeleri (1.406.852) (963.837)
Kidem tazminati 6demeleri (43.160) -
Diger kisa vadeli yukumltluklerdeki ve borg kargiliklarindaki artig /

(azalig) (882.056) 165.091
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit girigi / (gikig1) 4.963.956 2.552.308
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlan
Maddi duran varlik alimlari 6 (137.357) (47.278)
Maddi olmayan duran varlik alimiari 7 - -
Finansal varliklardaki dedisim (100.579) (547.6486)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (cikigi) / girigi (237.936) (594.924)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
Temettl 6demesi - (4.771.220)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit - (4.771.220)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artig 4.726.020 (2.813.836)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 3 38.023.992 35.258.935
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 3 42.750.012 32.445.099
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Saygilarimizla,

UBS MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU adma

Serhan Eryiiksel Eda Yiiksel )
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi




